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TYMOVA
STRATEGIE

Tymovd strategie neni zadny slozity dokument do Supliku.
Je to zivy nastroj, ktery drzi tym pohromadé a pomdahé — N oo
mu rist. . s

meviha, rodast, méms so
[sme profic, kdsicy phistup.

Kazdy tym mad svou vlastni plachtu neboli canvas, kterd
visi na zdi kancelare a na poradé vytvdri prostor na to,
zastavit se, podivat se spole¢né, jok se ndm darfi - a
domluvit se, co je ted nejdullezitéjsi posunout ddl.

Strategie neni cil sama o sobé. Je to zpUsob, jak se
v tymu zorientovat, zUstat v kontaktu a védomé se
posouvat.

4 principy tymové strategie:

Dlouhodoby Tymové Jasnd Proaktivita
smér uceni prioritizace postavend
na datech
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STRATEGICKY CiL 3

Otevienost
svétu

C. No zévér:
1. Zkontrokiat mnostyi kol
2 Stenuwit prioritu pro dotbi chocbi @




@ DLOUHODOBY SMER

Jasnd predstava o tom, pro¢ tym existuje, kam sméruje a jak k tomu prispiva kazdy
ijeho Clen. Nejde jen o strategii na papire, ale o sdileny smysl, ktery se pravidelné
pripomind, preklddd do konkrétnich Ukoll a v pripadé potfeby méni.

Prdce v tymu je prehlednd a organizovand tak, aby kazdy délal to, co ddvd smysl jemu
i celku. Dlouhodoby smér pomdhd neztratit se v operativé a udrzet pozornost na tom,
co je opravdu dulezité. Je to kompas, ktery davéa spoleéné préaci smér i odvahu ménit
kurz.



%) TYMOVE UCENI

Schopnost zastavit se, ohlédnout a premyslet, co se dafri a co by Slo délat jinak.

V tymu, ktery se uci, chyby nejsou trestem, ale impulzem ke zlepseni. Lidé si navzdjem
naslouchaiji, sdileji pfiklady z praxe, davaii si zpétnou vazbu a hledaji zplsoby, jok se
posouvat dal.

Uceni neni jen individudini ani formdini - je kazdodenni, kolektivni a zalozené na divére.
Tym tak postupné rozviji své know-how a posiluje schopnost adaptace. V takovém

prostredi neroste jen vykon, ale i kompetence, vztahy a chut byt soucdsti. U¢ime se
nejen jak néco délame, ale i jestli vibec délame ty spravné véci. Tohle se oznacuje
jako double-loop learning: nehleddme jen lepsi ndstroje, ale kriticky reflektujeme

i samotny smér, Ucel a zplsob nasi prdce.




JASNA PRIORITIZACE

Pomdhd tymu neztrdcet energii na prilis mnoha vécech najednou. Lidé v tymu maji
spolecné porozuméni tomu, co je prdvé ted dulezité, a dokdzou se na tom domluvit.
Priority nejsou obecné ani skryté - jsou viditelné, srozumitelné a prelozené do
konkrétnich krokd.

Priority jsou zdroven realistické - odpovidaji kapacitédm, které tym mad, a mnozstvi
prdce, které muze zvlddnout. zdkladem Uspéchu strategie je umét se rozhodovat, co
délat nebudeme.

A protoze lidé v tymu védi, éemu dat pozornost, dokdzou postupovat v klidu

a s jistotou.



PROAKTIVITA
POSTAVENA NA

DATECH

Schopnost rozhodovat se na zdkladé skutecného stavu véci, ne pocitl ¢i domnének.
Tym si buduje jednoduchy, ale prakticky systém, ktery sleduje vystupy, kapacity

i zpétnou vazbu a nabizi prehled o tom, jok na tom skutecné je. Data v tomto pojeti
neslouzi ke kontrole, ale k orientaci - poskytuji oporu pro zlepsovani, vyhodnocovéni
i plénovdni v redinych podminkdach.

Lidé chdpou, proc se konkrétni ukazatele sleduji, a posun, ktery vidi v Cislech i zpétné
vazbé, jim prindsi motivaci a smysl. Diky tomu plénuiji realisticky, drzi si zdravé tempo
a chrdni nejen svuj vykon, ale i vlastni kapacity a lidskost. Dalezitd nejsou samotnd
Cisla nebo ndstroje - ale to, ze se nad nimi tym pravidelné potkéavé, miuvi o nich

a prijimé na jejich zdkladé rozhodnuti a rediné zmény.
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TYMOVA STRATEGIE
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Lepiky, jako Ukoly to do se
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329 VYHODNOCOVANI
TYMOVE STRATEGIE

Tym se pri poradé okolo tymové strategie (jednou za cca 3 mésice) opird
o specificky navrzenou vizudlni plachtu, kterd zobrazuje tfi strategické cile,
z nichz kazdy mUze mit az 4 dilci cile.

U kazdého z dil¢ich cil:
1.tym projde a reflektuje listecky z minula (co se povedlo, co se nepoddarilo,
co zUstava)
2.pridd nové postrehy a potreby (na samostatné listecky)
3.odstrani neaktudlini listky do tzv. z&dsobniku
4.na zdvér ohodnoti dilci cil pomoci hlasovacich karet a nalepi puntik podle
semaforu (zeleny, , cerveny)

Jakmile tym projde vsechny dilCi cile, vyhodnoti strategicky cil jako celek
a také mu udéli puntik a pokracuje na dalsi strategicky cil.




PORADY

Jednotlivé typy porad
pomdhaiji naplnovat tymovou
strategii a vytvari rytmus,
ktery umoznuje udrzovat smeér,
prabézné vyhodnocovat,
prizpUsobovat a naplhovat

v kazdodenni praxi.

Systém porad pomdhd tymu
dostat se z reaktivniho rezimu
(resime, co hori) do proaktivni
pozice - tedy zacit premyslet
o vécech s predstihem,
systematicky a ve vztahu ke
strategii.

Datové/takticka porada (co 12 tydni)

%9 semafor agend, vykon, stakeholders, tymové
uceni postavené na datovych saddch, kond se
typicky den pred tymovou strategii

- Tymova strategie (co 12 tydnu) \
%ﬁ uceni okolo 3 pilifd a az 12 dil¢ich cild fungovani :

tymu a vyhodnocovani plachty ,I
—————————————————————————————————— »

dopad, reflexe plnéni strategie, moznd zména
strategie, ,jdeme tam, kam chceme?“

% Kmenové/strategickd porada (jednou za pul roku)
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	TÝMOVÁ STRATEGIE
	TÝMOVÁ STRATEGIE
	Týmová strategie není žádný složitý dokument do šuplíku. Je to živý nástroj, který drží tým pohromadě a pomáhá mu růst.
	Každý tým má svou vlastní plachtu neboli canvas, která visí na zdi kanceláře a na poradě vytváří prostor na to, zastavit se, podívat se společně, jak se nám daří – a domluvit se, co je teď nejdůležitější posunout dál.
	Strategie není cíl sama o sobě. Je to způsob, jak se  v týmu zorientovat, zůstat v kontaktu a vědomě se posouvat.
	4 principy týmové strategie:

	DLOUHODOBÝ SMĚR
	Jasná představa o tom, proč tým existuje, kam směřuje a jak k tomu přispívá každý jeho člen. Nejde jen o strategii na papíře, ale o sdílený smysl, který se pravidelně připomíná, překládá do konkrétních úkolů a v případě potřeby mění.  Práce v týmu je přehledná a organizovaná tak, aby každý dělal to, co dává smysl jemu i celku. Dlouhodobý směr pomáhá neztratit se v operativě a udržet pozornost na tom, co je opravdu důležité. Je to kompas, který dává společné práci směr i odvahu měnit kurz.

	TÝMOVÉ UČENÍ
	Schopnost zastavit se, ohlédnout a přemýšlet, co se daří a co by šlo dělat jinak.  V týmu, který se učí, chyby nejsou trestem, ale impulzem ke zlepšení. Lidé si navzájem naslouchají, sdílejí příklady z praxe, dávají si zpětnou vazbu a hledají způsoby, jak se posouvat dál.  Učení není jen individuální ani formální – je každodenní, kolektivní a založené na důvěře. Tým tak postupně rozvíjí své know-how a posiluje schopnost adaptace. V takovém prostředí neroste jen výkon, ale i kompetence, vztahy a chuť být součástí. Učíme se nejen jak něco děláme, ale i jestli vůbec děláme ty správné věci. Tohle se označuje jako double-loop learning: nehledáme jen lepší nástroje, ale kriticky reflektujeme  i samotný směr, účel a způsob naší práce.

	PROAKTIVITA POSTAVENÁ NA DATECH
	Schopnost rozhodovat se na základě skutečného stavu věcí, ne pocitů či domněnek. Tým si buduje jednoduchý, ale praktický systém, který sleduje výstupy, kapacity i zpětnou vazbu a nabízí přehled o tom, jak na tom skutečně je. Data v tomto pojetí neslouží ke kontrole, ale k orientaci – poskytují oporu pro zlepšování, vyhodnocování  i plánování v reálných podmínkách.  Lidé chápou, proč se konkrétní ukazatele sledují, a posun, který vidí v číslech i zpětné vazbě, jim přináší motivaci a smysl. Díky tomu plánují realisticky, drží si zdravé tempo  a chrání nejen svůj výkon, ale i vlastní kapacity a lidskost. Důležitá nejsou samotná čísla nebo nástroje – ale to, že se nad nimi tým pravidelně potkává, mluví o nich  a přijímá na jejich základě rozhodnutí a reálné změny.

	TÝMOVÁ STRATEGIE
	VYHODNOCOVÁNÍ TÝMOVÉ STRATEGIE
	Tým se při poradě okolo týmové strategie (jednou za cca 3 měsíce) opírá  o specificky navrženou vizuální plachtu, která zobrazuje tři strategické cíle,  z nichž každý může mít až 4 dílčí cíle.
	U každého z dílčích cílů:
	tým projde a reflektuje lístečky z minula (co se povedlo, co se nepodařilo, co zůstává)
	přidá nové postřehy a potřeby (na samostatné lístečky)
	odstraní neaktuální lístky do tzv. zásobníku
	na závěr ohodnotí dílčí cíl pomocí hlasovacích karet a nalepí puntík podle semaforu (zelený, žlutý, červený)
	Jakmile tým projde všechny dílčí cíle, vyhodnotí strategický cíl jako celek  a také mu udělí puntík a pokračuje na další strategický cíl.

	PORADY
	Jednotlivé typy porad pomáhají naplňovat týmovou strategii a vytváří rytmus, který umožňuje udržovat směr, průběžně vyhodnocovat, přizpůsobovat a naplňovat  v každodenní praxi.
	Systém porad pomáhá týmu dostat se z reaktivního režimu (řešíme, co hoří) do proaktivní pozice – tedy začít přemýšlet o věcech s předstihem, systematicky a ve vztahu ke strategii.
	Operativní porady (každé 1-2 týdny)
	lazení týmu okolo každodenního chodu

	Datová/taktická porada (co 12 týdnů)
	semafor agend, výkon, stakeholders, týmové učení postavené na datových sadách, koná se typicky den před týmovou strategií

	Týmová strategie (co 12 týdnů)
	učení okolo 3 pilířů a až 12 dílčích cílů fungování týmu a vyhodnocování plachty

	Kmenová/strategická porada (jednou za půl roku)
	dopad, reflexe plnění strategie, možná změna strategie, „jdeme tam, kam chceme?“



