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PRIPADOVKY
PRO TYM

Od hierarchie k sitim: manazerské komunity, reg. Cislo:Cz.03.03.01/00/23_057/0004188



K CEMU Z MANAZERSKEHO DESATERA
SE NASTROJ VAZE?

Nejvic se toho v tymu naucime z konkrétnich situaci, kterymi jsme si sami prosli. Desatero to podporuje v bodu 7
(bezpeclné prostredi) a 9 (rozvoj lidi): vedouci vytvari prostredi, kde se tym uci a rozviji.

Vytvari davéru a bezpecné prostredi, umi se
7.Buduje bezpeény a funkéni tym | | za svij tym postavit a zaroven se nevyhybd
feseni konfliktd a urcuje hranice.

Podporuje Cleny tymu v rozvoji a spolecném
uceni a sdm/sama vi, na co se zaméruje a v
9.Rozviji sebe i ostatni ¢em se joko manazer/ka posouvd. Umi k

tomu kvalitné realizovat rozhovor 1na 1i TS
facilitovat tymovou reflexi. .

pro fizeni
dopadu

. MANAZERSKE DESATERO [l

MG vizi, umi  komunikovat a prevadét do
praxe, diky tomu tym vnimd posidni
Spoleéné prace.

1.Udévé smér a skrz to smysl.

Umi stanovovat cile a priority o déié
vBdomé volby. Vi co dlat a hiavné co
nedélat.

Piekladé strategi do oild a ukazateld o

dopadu

Umi delegovat @ zadévat dkol smysiuping,
vede tjm

4.5myslupné deleguie a dréi
3

MG nop. nastaveny systém prace s

vkonem, mé systém porad, fe schopen

kvartaing vyhodnocovat s tymem, co se
5.Rozvij systém fizeni dofi, co ne, co je potieba zménit. Vyuziva

Zkusenosti jednotlivel ale Casto zlstanou jen jejich, nesdileji se a tym se z nich
nepouci.

digitalni néstroje pro tymové fungoudr.
Skrz tyto stavebni kameny stavi své Fizeni
Pro syl tym vertikéing | horizontéiné.

ietorsten s napit ‘organizacermi tak, aby se dailo dorucovat.

Pfipadovky ddavaiji strukturu, jak rediny pfipad z praxe spoleéné rozebrat. Buduiji oo stttk
sdilené know-how a bezpeci mluvit i o tom, co je tézké. i

— ‘ ‘ P ——r—

Vytudii divéru a bezpedné prostiedi, umi se
26 svij tym postavit a zérovers se nevyhyod
Feseni konfliktl a uréuje hranice.

ikuje || PGV pFilma zpBtnou vazbu fako zdrof
usen, Umi byt apracuie s

chybou ako s ugici prilezitosti

oteviens a naslouchd

Podporuie &leny tymu v rozvoji  spolensm
9.Rozvi sebe i ostatni

tomu kvalitns redlizovat rozhovor 1na 11
Faclitovat tymovou reflex.

Zije hodnoty v kazdodennich rozhodnutich.

10.Jedn hodnotovs a férové firosiei bty
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KDY2Z...

Prdce s cili nemd hloubku

Tym si stanovuije cile, ale
zUstdvaiji vagni, prilis obecné
nebo prilis akeni. Ztraci se
smysl, nedd se na nich

dobre poznat, zda se dari, a
rychle se na né zapomene.
Lidé maiji tendenci
odskrtavat vystupy, ale
prestdvaiji vnimat, k cemu to
celé vede.

Jak to pozname:
o Cile se tézko pripominaiji, nikdo si je presné nepamatuije.
» Nevede se k nim smyslupliny dialog.
e Tym nevi, jok si stoji - méfitko Uspéchu je nejasné.

Pro¢ to miize vznikat:

Cile vznikly ,od stolu“ nebo jako kompromis bez hlubsiho
premysleni. Chybi ddraz na to, pro¢ cil existuje a jak ho
pozndme Vv praxi.

Co pomdha:

Vracejte se k otdzce ,Jak by poznal nékdo zvenku, ze
tenhle cil plnime?“ Pomd&ha i vizualizace dopadu - co se
zmeéni, kdyz tohle zvlddneme?

Tip pro facilitatora: Vyzvéte tym, aby kazdy zkusil cil
preformulovat viastnimi slovy - ukdze se, kdo mu jak
rozumi



KDY2Z...

se nedari vést otevreny
dialog

Porady se méni v predavani
informaci nebo plédnovaci
maraton. Chybi prostor, kde
by si tym mohl fict, jak véci

skutec¢né vnimd. VSechno
jede ,na vykon“ - ale ztrdci
se porozumeéni, sladéni a
uceni.

Jak to pozname:
e Mluvi jeden nebo dva lidé, ostatni spis poslouchaji.
e Lidé nevyjadruiji nejistotu, nerozlisuji mezi ndzorem a
faktem.
e Tym se miji v interpretaci reality, ale nikdo to nerekne
nahlas.

Pro¢ to muze vznikat:

Tym neni zvykly na prostor pro spolec¢né premysleni nebo
nemd dost Casu. Chybi struktura, kterd by bezpecny
dialog umoznila.

Co pomadha:

Vytvorte prostor pro pomalejsi tempo: napr. kolo sdilent,
shrnuti zaznélého, otdzky typu ,co ndm tady chybi?“.
Dejte pozor, aby i tichy hlas zaznél.

Vyzvéte tym k pouzivéni otdzek - co si o tom myslime? co
ndm neni jasné? co potrebujeme slyset od ostatnich?

Tip pro facilitatora: .......



KDY2Z...

neumime si fict, co je
ted nejdUlezitéjsi

Tym resi vSechno najednou.
Ukoly se kupi, kazdy pfindsi
,to svoje” a neni jasné, co je

ted opravdu dulezité.
Energie se tristi, lidé jsou
unaveni a frustrace roste.

Tym mad spoustu ndpadd,
listkd, Ukoll - ale nejasno v

tom, co je ted potreba resit.

Déld se ,vSechno trochu“ a
nic pordadné.

Jak to pozname:
* Na poradé se resi deset témat, ale zddné do hloubky.
 Lidé odchdzeji s pocitem zahlceni a bez jasného fokusu.
e Tym Casto odklddd véci ,na pristé“ - ale pristé je toho

jesteé vic.

e Porady skdcou z tématu na téma.
o Ukoly zUstdvaji rozdélané.
e Tym neni schopny fict, co je ted priorita.

Proé¢ to miize vznikat:

Chybi spole¢ny rdmec pro rozhodovdni - co je opravdu
ddlezité? K tomu pfidejme snahu byt vstficni, nezklamat
nikoho, uhasit kazdy pozdr.

Co pomaha:

Vyzvéte tym k tomu, aby si jednou za 2-3 mésice rekl: Co
ie ted nejvetsi priorita? Pomdahad i prehledny zdsobnik
ndpadu a Ukoll, kde je vidét, co pockd a co ne.

Tip pro facilitatora: Pracujte s kvartdlnim cyklem a
vybirejte 1-2 tahouny. Nechte tym hlasovat (napf. pomoci
tecek), co je ted potfeba opravdu rozbéhnout.
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KDY2Z...

vsichni vidi véci stejné

Na poraddch panuje
prijemnd shoda - az
podezrele velkd. Neni slyset
odlisSny néazor, lidé

neprindseji nové pohledy.
Tym se mUze zacit tocit v
kruhu, aniz by si to uvédomil

Jak to pozname:
e Vsichni souhlasi az prilis rychle.
» Tym se opakuje ve stejnych tématech.
e Chybi data, pohled zvenku, nebo odvaha fict
neprijemné véci.

Proé to muze vznikat:

Co pomaha:

Tip pro facilitatora:



KDY2Z...

se tym vyhybd konfliktdm a
tézkym tématlim

Jako tym se mdme radi -
moznd az moc. Radeji
drzime klid, nez abychom

rekli, co si opravdu myslime.
Tim se ale vyhybdme reseni
dllezitych témat.

Jak to pozname:
e Porady jsou ,hladké“, ale bez energie.
o Tézsi témata se odsouvaji.
e Kdyz nékdo projevi nesouhlas, ostatni znejisti nebo mici.

Pro¢ to muze vznikat:
Zameénujeme bezpecné prostredi za prijemnou atmosféru.
Bojime se, Zze otevienost narusi vztahy.

Co pomaha:
Nepreskakujte tézkd témata jen proto, Ze jsou neprijemnd.
Dlouhodobé to snizuje divéru v tymu.

Tip pro facilitatora: Pouzivejte semafor - co je ted zelené
(bézi), co je zluté (potrebuje péci), co je Cervené (pdili).



KDY2Z...

chybi inspirace

Véci funguii, ale médme pocit,
Ze jedeme na setrvacnost.
Nevime, kam ddl. Tym

stagnuije.

Jak to pozname:
e Opakujeme stdle stejné véci.
e Neni chut zkouset nové véci.
e Lidé postrddaiji energii a smér.

Pro¢ to muze vznikat:
Tym se soustredi na vykon, ale chybi prostor pro uceni,
sdileni nebo vnéjsi impulzy.

Co pomaha:

Udélejte misto pro sdileni inspiraci - co nds zaujalo, co
jinde funguje. Pfizvéte nékoho zvenci. Podivejte se na cile
optikou ,co by nds nadchlo*.

Tip pro facilitatora: Vyzvete tym: ,Co jsme za posledni
meésic vidéli nebo zaZili, co by stdélo za preneseni k ndm?*



KDY2Z...

ndm chybi rytmus

Strategii [sme si nastauvili,
ale nevracime se k ni.
Plachta visi na zdi, ale

nezijeme s ni. Porady resi
operativu.

Jak to pozname:
e Nevime, kdy jsme naposledy resili strategii.
« Ukoly se prepisuii, ale nehodnoti.
e Porady postradaiji rémec.

Pro¢ to miize vznikat:
Chybi nastaveny rytmus a odpovédnost za jeho drzeni.
Tym nemd jasné domluvené cykly.

Co pomaha:
Nastavte si spole¢né schlizky na dalsiho pll roku dopredu,
vyhradte si na to Cas

Tip pro facilitatora: Na konci kazdého setkdni odchdzejte
s terminem dalsiho setkdni o kterém vsichni vi



KDY2Z...

se vSechno snazime
vyresit spolec¢né

Tym travi hodiny diskusemi
nad tématy, kterd se tykaji
jen Casti lidi. VSichni maii

pravo miuvit ke véemu.
Sdilend odpoveédnost se
rozplyva a padd efektivita.

Jak to pozname:
e Porady jsou dlouhé a vycerpdvdgijici.
e Opakované se vracime ke stejnym tématim.
e Tym prestdavd rozliSovat, kdo co ma resit.

Pro¢ to miize vznikat:
Chybi nastaveny rytmus a odpovédnost za jeho drzeni.
Tym nemd jasné domluvené cykly.

Co pomaha:

Definujte si - co resi cely tym a co resi minitymy nebo
konkrétni role. Nechte rozhodovdni tém, kterych se véc
tykd, ale zajistéte transparentnost. Informujte o vystupu /
pracujte s nim dal.

Tip pro facilitatora: Zeptejte se tymu: ,,Kdo by to mél
opravdu resit? Kdo je k tomuto tématu dulezity? kdo u
toho musi byt?

10



KDY2Z...

se vSechno snazime
vyresit spolec¢né

Tym travi hodiny diskusemi
nad tématy, kterd se tykaji
jen Casti lidi. VSichni maii

pravo miuvit ke véemu.
Sdilend odpoveédnost se
rozplyva a padd efektivita.

Jak to pozname:
e Porady jsou dlouhé a vycerpdvdgijici.
e Opakované se vracime ke stejnym tématim.
e Tym prestdavd rozliSovat, kdo co ma resit.

Pro¢ to miize vznikat:
Chybi nastaveny rytmus a odpovédnost za jeho drzeni.
Tym nemd jasné domluvené cykly.

Co pomaha:

Definujte si - co resi cely tym a co resi minitymy nebo
konkrétni role. Nechte rozhodovdni tém, kterych se véc
tykd, ale zajistéte transparentnost. Informujte o vystupu /
pracujte s nim dal.

Tip pro facilitatora: Zeptejte se tymu: ,,Kdo by to mél
opravdu resit? Kdo je k tomuto tématu dulezity? kdo u
toho musi byt?

M



	PŘÍPADOVKY PRO TÝM
	K ČEMU Z MANAŽERSKÉHO DESATERA SE NÁSTROJ VÁŽE?
	7.Buduje bezpečný a funkční tým
	Vytváří důvěru a bezpečné prostředí, umí se za svůj tým postavit a zároveň se nevyhýbá řešení konfliktů a určuje hranice.
	9.Rozvíjí sebe i ostatní



	KDYŽ...
	Jak to poznáme:

	KDYŽ...
	Jak to poznáme:

	KDYŽ...
	Jak to poznáme:

	KDYŽ...
	Jak to poznáme:
	Proč to může vznikat:
	Co pomáhá:
	Tip pro facilitátora:

	KDYŽ...
	Jak to poznáme:

	KDYŽ...
	Jak to poznáme:

	KDYŽ...
	Jak to poznáme:

	KDYŽ...
	Jak to poznáme:

	KDYŽ...
	Jak to poznáme:


